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Ce rapport succinct résume les résultats d’une consultation a court terme menée par Francine
Dione de Chemonics International pour mobiliser les activités de formation et vulgarisation
(F/V) du projet SEG et s’occuper des travaux de démarrage avec le spécialiste a long terme en
formation*/ vulgarisation (F/V), le projet entrant dans sa période d’évaluation rapide et de plan
de travail.

Les activités suivantes ont été achevées ;

* Des termes de référence complets ont été préparés et examinés avec le spécialiste
en formation/vulgarisation (voir copie a I’annexe).

* Une rencontre a eu lieu avec le personnel (sous-traitant) de Winrock, Pierre
Antoine et Vicki Walker pour passer en revue les roles et responsabilités du
spécialiste en formation/vulgarisation par le TOR, discuter des obligations
administratives et financiéres de Winrock pour ce poste, sur la base de leurs sous-
contrat avec Chemonics, convenir d’un programme pour la transition du spécialiste
en formation/vulgarisation au projet SEG ; et revoir les procédures d’appui et de
communications du projet SEG.

* Examen avec le Spécialiste en F/V de I’approche de gestion et d’exécution du
projet Chemonics, son systéme administratif, sa structure d’équipe et ses
procédures de présentation de rapports de 1’équipe, le plan de performance, les
objectifs d’évaluation rapide et de plan de travail. On a facilité également les
présentations et les rencontres avec le SEG de ’'USAID et les membres de 1’équipe
du projet SEG.

* L’on a travaillé avec le spécialiste en formation /vulgarisation pour :
a) établir des contacts et rencontrer une liste initiale d’associations,
organisations non-gouvernementales, réseaux et autres groupes identifiés
comme des groupes de clients potentiels (des bénéficiaires) et des partenaires
pour les activités de formation de SEG et de transfert technologique ;

b) acquérir et passer en revue la documentation/ les rapports en présence, et

¢) prévoir 1’évaluation des besoins en formation /vulgarisation et les approches
de sensibilisation.

" La deuxiéme moitié de la consultation de Mlle Dionne a été consacrée aux autres activités de démarrage du
SEG, y compris : les conseils et la supervision du Centre d’Informations Agricoles (CIA) du SEG, consultation
réalisée par Bob Galinsky et Adrian Baskey du Fintrac ; orienter et élaborer un plan de travail pour le spécialiste
en S&E du SEG (Ktigana) ; collecter des documents, rassembler une bibliographie et établir une nouvelle
collecte de références de SEG (bibliothéque) pour les membres a long terme et a court terme ; contribuer aux
taches de gestion de démarrage, y compris la revue de contrats d’emplois, les interviews de candidats aux postes
réservés aux équipes locales, la préparation d’annonces de recrutement et de TDR succincts; et le
renouvellement et 1’élaboration de contrats locaux dans les filieres de SEG en anticipation des besoins des
membres d’équipes a long terme et d’évaluation rapide.



* Un plan de travail et un calendrier ont été élaborés pour le spécialiste en formation
/vulgarisation pour le reste de la période de 1’évaluation rapide et du démarrage
(voir copie a I’annexe). Ce travail a été passé en revue avec le spécialiste en
formation/vulgarisation qui aura a travailler ici avec les autres membres de
I’équipe a long terme de SEG sous la supervision de Tom Whitney et
éventuellement sous la supervision de Gordon Sinclair.

Apercu sur la Fonction de Formation et Vulgarisation de SEG : Réles et Responsabilités

La position de formation/vulgarisation est I’une des trois fonctions transversales instituées
dans I’approche technique de Chemonics pour la mise en ceuvre de SEG. Les deux autres sont
le suivi et I’évaluation, 1’analyse de politique. Au point de vue de I’organisation, le spécialiste
en formation et vulgarisation est membre de 1I’Unit¢ de Recherche de Marché et de
développement des produits (MRPDU), qui englobe un spécialiste de traitement des produits
agricoles, un spécialiste de marketing de produits agricoles, un spécialiste en développement
d’entreprises et leurs adjoints. La position de formation et vulgarisation est occupée par un
professionnel local a long terme, Assa Kant¢é BORE, avec une grande expérience en
agriculture de valeur ajoutée, en technologie alimentaire, en traitement des produits, en
formation et en vulgarisation. Elle travaillera avec les membres du PRPDU, les clients et les
partenaires pour identifier les besoins en formation technique et mobiliser les ressources ;
servira de conduit important d’informations entre les organisations non-gouvernementales
locales, les associations, les coopératives et les groupements de producteurs et gérera le
développement de 1’audience des matériels et programmes de formation technique
convenable. Elle sera également en liaison avec le centre d’information agricole (CIA) afin
d’organiser des ateliers techniques pour la dissémination de I’information technique et des
matériels de formation ; des termes de référence pour Assa Kante Bore ont été élaborés et sont
inclus en annexe.

LA PLANIFICATION ET LES APPROCHES DE FORMATION/VULGARISATION
1. MRPDU et I’exercice d’Evaluation Rapide

Pour le reste de la période de démarrage, le F/V travaillera en étroite collaboration avec les
membres a long terme du MRPDU et les consultants en évaluation rapide, pour identifier les
priorités en matieére de formation et de transfert de technologies, formats et endroits.

Déterminer I’assistance spécifique de projet en F/V dépend dans une large mesure des
domaines prioritaires identifiés par les spécialistes techniques et partenaires du MRPDU
pendant 1’évaluation rapide et la période du plan de travail. Le personnel du MRPDU, en
relation avec les consultants périodiques, SEG USAID et d’autres partenaires détermineront
les produits, marchés et activités de transformation pour la premiére phase du projet. Un plan
de formation sera élaboré en conséquence. Il énumeérera les besoins spécifiques identifiés a ce
jour par les opérateurs agricoles, associations, coopératives, ONG et autres groupes, et
programmera la formation discréte et les activités de transfert de technologies/connaissances
appropriées pour les cibles et les progres d’indicateurs établis de SEG. Le plan recommandera
aussi les approches et les sites de F/V les plus appropriés, par exemple les techniques
d’éducation des adultes, les modules de formation techniques personnalisés, les paquets
techniques/d’informations appropriés, les démonstrations de terrain et les programmes de
formation des formateurs.



Sur la base des rencontres et discussions tenues avec divers groupes et opérateurs au cours des
deux derniéres semaines, les éléments qui occupent une place de choix dans les besoins de
formation sont les techniques de transformation/-dérivation, contréle de qualité de produits
(normes et standards), gestion d’entreprises et informations de marché. Une liste
d’associations nouvellement identifiées et de groupes s’intéressant aux échanges avec le
projet SEG — comme bénéficiaires de formation ou comme collaborateurs dans la réalisation
d’activités de formation — figure a I’annexe, Annexe A. (Les commentaires explicatifs ont été
préparés par le spécialiste de F/V.) Ceux-ci complétent la liste d’associations, d’organisations,
et de coopératives déja identifiées par Chemonics et incluse dans notre proposition. Le
spécialiste de F/V s’inspirera de toute la liste (base de données) tout en continuant a effectuer
des tournées, des interviews et elle déterminera les besoins de formation et d’information au
cours des deux prochaines semaines.

2. Les Approches et Initiatives proposées

2a.. Partage des Coiits

Chemonics propose d’appliquer le partage des cotits, sous forme de paiement en nature ou en
honoraires, pour des services rendus par SEG, une manicre de sélectionner les clients sérieux
par rapport aux clients non engagés et de transformer le client en une personne s’attendant a
un service de qualité. Le programme Formation /Vulgarisation intégrera cette approche dans
le premier plan/programme annuel de formation et tentera d’intégrer un plan de partage des
colts dans les conventions avec les clients pour les activités de formation. Si par exemple
SEG produit une série d'ateliers et de démonstrations sur la préparation industrielle de la
farine de semoule, I'on peut demander aux bénéficiaires de payer (ou de fournir) les lieux de
rencontre, les moyens de transports et les colts journaliers, tandis que le projet se chargera
des cotits des techniciens.

2b. Les Experts Assistants

Chemonics propose d’utiliser comme apprentis de jeunes maliens pour aider I’équipe au cours
de la mise en ceuvre du projet. Ce programme appuie 1’objectif stratégique de Jeunesse en
offrant aux jeunes maliens tels que les jeunes diplomés (les nouveaux diplomés) des
avantages scientifiques, gestionnels et professionnels en agriculture avec une expérience
concréte dans le domaine de la spécialisation. Ils peuvent aider 1’équipe dans 1’administration
et la gestion des contrats, servir d’assistants de recherche dans les missions techniques, aider
le Centre d’Informations Agricoles (CIA) dans I’entretien des pages du Web ou de la
bibliothéque (travaux de collecte de données de base), aider avec des travaux de production
d’information au déroulement du programme Formation/Vulgarisation et méme aider le
personnel d’appui par des travaux de bureau ou de garage (parc automobile). L apprentissage
typique ne durera pas plus d’un an et chaque apprenti recevra au cours de son service un
traitement financier. Nous ciblons sur I’utilisation d’au moins 5 apprentis par an. Le
spécialiste en Formation/Vulgarisation sera un catalyseur dans le programme, en faisant sa
promotion au niveau des réseaux locaux et aidant le personnel chargé des fonds des
partenaires a I’évaluation et a la sélection des candidats. Le service chargé des fonds des
partenaires assurera I’administration du programme y compris la fixation des critéres se
rapportant aux nominations des candidats, aux demandes et gestion du processus de sélection
et de placement.



Les synergies suggérées et la collaboration avec d’autres objectifs stratégiques de
I’USAID

Pour appuyer I’ensemble de la stratégie de la mission et augmenter 1I’impact des activités de
SEG, Chemonics a proposé des activités destinées a compléter d’autres objectifs stratégiques
de la Mission. Le spécialiste en Formation/Vulgarisation, servira de catalyseur et de
promoteur de plusieurs de ces activités, par exemple :

LA JEUNESSE :

Etroite collaboration avec les organisations non gouvernementales qui travaillent avec la
jeunesse, en particulier avec les jeunes femmes.

L’établissement d’un programme d’apprentissage pour procurer aux nouveaux diplomés
du MRPD et des zones d’intérét de ’AIC du travail et de 1’expérience pratique, par
exemple, comme assistants de recherche ou enquéteurs sur le marché, saisie de bases de
données, gestion de bibliothéque, entretien de pages Web (html) et Assistants Techniciens
Agricoles ou Ingénieurs Agronomes intéressés par la technologie de conditionnement de
post-récolte et de transformation des produits agricoles.

GOUVERNANCE DEMOCRATIQUE :

La formation en gestion pour des groupements et associations de commerce et de
production.

Le travail avec des Associations, Coopératives et autres organisations a la base comme
systémes de prestation pour I’assistance aux zones d’intérét du MRPDU.

Les alliances avec les organisations non gouvernementales maliennes, surtout avec celles
qui ceuvrent a la promotion de la décentralisation, du développement communautaire et de
I’enseignement supérieur et des carriéres pour les femmes dans le secteur agricole et dans
le secteur privé.

INFORMATION ET COMMUNICATION :

La production de matériel technique et de transfert technologique pour Ia
diffusion/dissémination des programmes par I’intermédiaire des médias locaux y compris
la radio, la télévision et 1’Internet/www.

L’établissement de liens et de conventions de collaboration avec des réseaux locaux et
régionaux qui sont impliqués dans la promotion, la communication et la dissémination des
informations y compris par la connectivité a 1’Internet/www. Des exemples en sont :
I’Association des Femmes Ingénieurs du Mali (AFIMA); le Projet d’Appui au
Développement Local au Sahel (PADLOS) ; I’Action de Valeur des Savoir-Faires Agro-
Alimentaires (AVAL) et les Femmes Africaines Leaders dans 1’Agriculture et
I’Environnement (AWLAE).



ANNEXE A

LA FORMATION /VULGARISATION DE SEG

LISTE DES COLLABORATEURS POTENTIELS, SUPPLEMENTAIRES

Centre de Formation Technologique de 'TER

Le Centre de Formation Technologie de I’IER a été créé en 1998 selon un protocole d’accord
entre 'IER et le Projet de Développement de 1I’Entreprenariat Féminin dans I’Agro-
alimentaire au Mali.

Ce projet est financé par ’ONUDI (Organisation des Nations Unies pour le Développement
Industriel) ; jusqu’a maintenant il a financé pour 100 000 dollars 1’achat d’équipement de
transformation des céréales, fruits et 1égumes, lait, viandes et produits séchés divers. Le projet
aura une série de formation d’une trentaine de formateurs au Mali. Des modules de formation
adaptés aux produits maliens seront utilisés. Une formation préliminaire sur les techniques de
formation des adultes sera également faite.

SEG pourra éventuellement participer aux activités de formation des formateurs et bénéficier
ainsi des modules de formation, renforcer les capacités d’accueil du centre (acquisition de
matériels supplémentaires, agrandissement du centre) pour qu’il puisse abriter d’autres
opérateurs (masculins).

Agence pour la Promotion des Filiéres Agricoles (APROFA)

L’APROFA vise comme objectifs :

* Une croissance soutenue du secteur agro- alimentaire ;

e Un développement a moyen terme des capacités techniques, gestionnaires,
professionnelles et organisationnelles des entreprises privées, engagées, ou désireuses de
s’engager, dans les activités de valorisation et de commercialisation des produits
agricoles.

L’APROFA fournit un type d’appui polyvalent a caractére de service public.

e La réalisation en liaison avec les services spécialisés concernant les domaines de
recherche appliquée, de démonstration, de vulgarisation etc..

* L’organisation de foires, compétitions, séminaires, ateliers et autres rencontres avec divers
intervenants ;

* La collecte, dans le cadre d’un réseau d’échanges et de diffusion publique d’informations
économiques et techniques sur la commercialisation et la valorisation des produits
agricoles.

Domaines d’intervention :

e Formation aux techniques de production agricole, de conditionnement et de stockage ;
* Mise a disposition d’informations commerciales ;

* Formation aux techniques de transformation des produits agricoles ;

* Facilitation a I’accés au crédit.



SEG peut collaborer avec ’APROFA pour la conduite des différentes activités que I’agence
mene, notamment dans la formation afin de pouvoir acquérir certains modules de formation
déja établis et tirer des lecons la ou le projet a eu des difficultés. Nous pouvons également
renforcer les capacités d’accueil des ateliers de transformation de Sikasso et autres zones

RESEAU ACTION DE VALEUR DES SAVOIR-FAIRES AGRO-ALIMENTAIRES
(RESEAU AVAL)

Agro-alimentaire Ce réseau regroupe présentement quatre pays, a savoir: le Sénégal, le
Burkina Faso, le Bénin et le Mali. Ce réseau a une démarche partenariale a travers des
formations. Ainsi les activités de ce réseau s’articulent sur trois axes principaux :

1) formation des entrepreneurs
2) organisation des entrepreneurs par fili¢re, et

3) capitalisation et diffusion de I’information.

SEG pourra intégrer le comité national du Mali de ce réseau, pour d’éventuels échanges avec
les pays membres par rapport aux technologies, a la recherche de marchés sous-régionaux.

Salon International de I’Alimentation (SIAL)

Le salon International de 1’Alimentation est un salon International tenu tous les deux ans sur
I’industrie alimentaire. Le salon pour I’année 1998 est prévu du 18 au 23 octobre a Paris. Le
salon constitue pour les industriels et les professionnels de l’industrie alimentaire une
occasion de trouver de nouveaux marchés et d’établir des réseaux avec des partenaires de
plusieurs pays a travers le monde. Le centre d’intérét de cette année est axé sur I’équipement
adapté aux pays d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique. Il peut constituer pour SEG et pour
certains industriels maliens un lieu de rencontre important, étant donné qu’au Mali I’'une des
principales contraintes au développement d’une technologie de post-récolte est le manque
d’équipement et de technologie adapté. Le salon pourrait aider les industriels locaux a choisir
la technologie et 1I’équipement adapté a leurs besoins et pourrait faciliter le contact avec des
partenaires potentiels.

Comité de Coordination des Actions des Organisations Non Gouvernementales au Mali

(CCA-ONG)

Contact : Mamadou S. TOURE, Tél. : 21 75 69

Ce groupe assure la promotion et la coordination des activités d’organisations non
gouvernementales a plusieurs niveaux. Il publie également un annuaire complet des membres
avec leurs noms /coordonnées de contact, la description de 1’organisation, I’activité sectorielle
(par exemple : I’agriculture, I’environnement, le développement de I’entreprise, etc.) et les
zones géographiques ou elle opere. Elles seraient une bonne source pour la diffusion de
I’information sur les initiatives du projet SEG et pour 1’établissement des liens avec les
organisations non gouvernementales en activité dans des zones géographiques et techniques
spécifiques de SEG.



TERMES DE REFERENCE
SPECIALISTE EN FORMATION ET VULGARISATION
PROJET DE CROISSANCE ECONOMIQUE DURABLE AU MALI
Le spécialiste en formation et vulgarisation sera chargé d’atteindre les objectifs spécifiques
pertinents stipulés dans le contrat, ainsi que les responsabilités spécifiques de gestion de
projet décrites ci-dessous. Le spécialiste rendra compte de ses activités directement au Chef
de mission adjoint du groupe/ le spécialiste de la transformation des produits agricoles. Ses

taches et responsabilités sont, entre autres, les suivantes :

Role et Responsabilités Techniques

e Travaillez en étroite collaboration avec les membres de 1’équipe chargée du
développement des produits et de la recherche sur le marché¢ (MDRP), afin d’évaluer les
besoins et les exigences de formation et élaborer des programmes de formation adaptés
aux publics, ainsi que des matériels pour les initiatives du MDRP a I’endroit des
opérateurs en agro-alimentaires et de la grande communauté agricole/ agro-alimentaire.

* Conceptualiser les approches de formation et vulgarisation pour les activités de
transformation, de commercialisation et de développement commercial identifiées comme
prioritaires par les membres de I’unité de MDRR.

* Identifier les bénéficiaires potentiels de la formation et du transfert de connaissances/
technologies de SEG dans les zones ci-dessus mentionnées, y compris les opérateurs des
domaines de 1’agro-industrie /agro-entreprise, institutions, associations, groupes sociaux,
réseaux et organisations non gouvernementales sur place.

* Identifier et développer des partenariats avec les institutions locales et régionales, les
associations, les groupes, les réseaux et les spécialistes qui sont & méme d’assurer la
formation et le transfert des technologies/connaissances dans les zones de transformation
des produits, du contréle de la qualité, de la commercialisation et de la gestion des
affaires.

* Elaborer, préparer et livrer des modules de formation et des matériels/paquets techniques
aux organisations de SEG partenaires et groupes de bénéficiaires a travers les méthodes de
formation formelles et informelles, y compris des programmes de formation des
formateurs, séminaires, ateliers et sensibilisation/vulgarisation a base communautaire.

* Collaborer avec le(s) spécialiste(s) en information de I’AIC en vue de promouvoir et
disséminer les informations techniques et matériels de formation sur la production de
valeur ajoutée, la transformation, le contréle de qualité et la commercialisation/commerce
céréaliers et autres secteurs de denrées.

* Servir de circuit clé d’information entre 1’unit¢ de MDRP et les organisations non-
gouvernementales qui assurent la promotion et appuient les activités de production, de
transformation et de commercialisation qui ajoutent de la valeur aux filiéres des céréales,



du bétail et d’autres filieres de denrées dans les régions cibles de SEG (Kayes, Koulikoro,
Segou, Mopti, Sikasso, Bamako).

Comme demandé, contribuer aux études de terrain du MDRP et assurer la formation en
technologie alimentaire et transformation de produits, manutention, emballage, stockage et
techniques de contrdle de qualité qui ajoutent de la valeur aux céréales et secteurs de denrées
de rechange en particulier.

Taches de Gestion de Projet

Elaborer un plan annuel de travail de formation en collaboration avec les membres de 1’unité
de MDRP.

Préparer des rapports trimestriels sur 1’état de la formation et des activités de vulgarisation et
contribuer aux rapports de projet au besoin.

Respecter les procédures administratives en matiére de rédaction de rapport et de tenue
d’archives établies par Chemonics et le sous-bureau de SEG.

Identifier les exigences de consultation a court terme pour les activités de formation et de
vulgarisation, préparer les termes de référence appropriés et gérer le travail et la performance
du consultant.



Formation & Vulgarisation (Spécialiste F/V) : Assa Kante BORE
Plan de Travail
17 Aolt — 30 Septembre 1998

Le Spécialiste en F/V est disponible au SEG a moiti¢ temps pour les deux derniéres semaines
du mois d’aolt et a plein temps a partir du 1* septembre. Pendant la période de la conception
et du plan de travail, elle bénéficiera de I’appui de Tom Whitney et éventuellement, travaillera
sous la supervision de Gordon Sinclair.

Semaines du 17-21 Aoiit et du 14-28 Aoiit
Rencontrer le Gestionnaire Principal de Chemonics, Tom Whitney (arrivée prévue le 14/8)
Rencontrer le Spécialiste de I’Evaluation Rapide, Steve Humphries (arrivée prévue le 15/8)

Rencontrer les membres de 1’équipe a long terme qui sont actifs dans le MRPDU : Sinclair
(arrivée prévue le 16/8), Antal (arrivée prévue le 15/8), et Livingston (arrivée prévue le 15/8).

Aider JBZ-KMW-Whitney et Sinclair a sélectionner et a interviewer les candidats au poste
d’adjoint au spécialiste de la transformation des produits.

Continuer a identifier les besoins en formation et en informations des associations, ONG, et
autres groupes qui sont le centre d’intérét du MRDPU. En particulier, coordonner les points
de contact et effectuer des visites en conjonction avec :

B Humphries — opérations, associations et coopératives du secteur de 1’¢levage, a Bamako et
dans les autres régions du SEG, au besoin

B Sinclair— opérations, associations et groupements agricoles concernés par la
transformation de produits

B Autres membres de SEG et RAT éventuellement.

Semaines du 31 aoiit au 4 septembre, du 7 au 11 septembre, et du 14 au 18 septembre

Continuer a identifier les besoins en formation et en information des opérateurs, associations,
coopératives et autres groupements d’agriculteurs, qui sont le point focal du MRDPU.
Coordonner les points de contact et effectuer les visites en conjonction avec les autres
membres de 1’équipe.

Préparer des notes et un rapport des résultats, qui serviront de points de discussions avec les
membres de 1’équipe lors des sessions préliminaires du Plan de Travail et qui contribueront a
la section du Rapport de Conception du SEG (Evaluation Rapide) sur la Formation.

Préparer une liste initiale (base de données) des institutions locales et régionales, associations,
réseaux et experts consultants disponibles pour assurer la formation et le transfert de
technologie/connaissances dans les zones d’intérét du MRDPU (en particulier la
transformation et le controle de la qualité de produit, la commercialisation et la gestion
commerciale).

Participation a la formation des formateurs sur la technologie de post récolte et les techniques
de formation des adultes au centre de formation de I’'TER.
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Semaines du 21 au 25 septembre et du 28 septembre au 1°" octobre

Soumettre la version préliminaire de la section sur la Formation du Rapport de Conception a
Tom Whitney et sélectionner les membres de 1’équipe pour la revue, les apports et les
commentaires et finaliser en conséquence.

Rédiger la version préliminaire du Plan de Formation, intégrant les besoins de formation
exprimés/écrits, les exigences et les ressources identifiées avec et par les autres membres du

MRDPU. Soumettre pour revue et finalisation.

Participer activement aux sessions en équipe du Plan de Travail et a 1’atelier de fin de la
période de conception, a la fin du mois de septembre.
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